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Aufgabe 1 - ABC/ XYZ-Analyse

Charakterisieren Sie die neun leeren Felder der untenstehenden Matrix mit den Zahlen 1 bis 9.

Verbrauchswert
A B C
Vorhersagewert
X 6 7 5
Y 2 8 9
Z 4 3 1

1.1
Welche Felder konnen gemadss Plandaten disponiert werden?

2> XA, XB, XC

Begriindung: Grundsétzlich lassen sich Giter mit Vorhersagewert X gut disponieren und planen.

1.2
In welcher Kombination muss besonders auf hohe Lieferantenzuverldssigkeit und kurze Lieferfrist
geachtet werden?

>ZA, ZB

Begrundung:

Z-Giiter konnen nicht prognostiziert werden, also wird man die Lagerlegung der ,,kostenintensi-
ven“ A/B-Glter vermeiden wollen. Entsteht aber ein spontaner Bedarf, so ist es wichtig, dass mdg-
liche Lieferanten rasch und zuverlassig liefern kénnen.
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1.3
Wo lohnt sich eine aktive Preispolitik, sprich tiefe Preise zu erzielen?

= XA, XB, YA

Begrundung:

Diese Guter haben einen mehr oder weniger regelmassigen Bedarf und sind von den Einzelkosten
in einer Klasse wo sich tiefere Kosten besonders positiv auswirken (Einsparnis = regelmassige
Nachfrage * Preisreduktion)

14
Welches Feld wiirde sich am besten fiir ein verbrauchsgesteuertes VVerfahren eignen, welches Feld am
besten flr eine bedarfsgesteuerte Beschaffung?

Verbrauchsgesteuert: > XC

Begrundung:

Der Artikel hat einen regelméassigen Verbrauch kombiniert mit einem tiefen Artikelpreis; konnte
zum Beispiel ein Standardteil oder Normartikel sein (Schraube, Mutter, Artikel mit hoher Verwen-
dungsvielfalt)

Bedarfsgesteuert: > ZA

Begriindung:
Artikel mit nicht prognostizierbarem Bedarf und hohen Einzelstiickkosten, Risiko einer Lagerle-
gung viel zu hoch (=2 zu hohe Kosten fir einen nicht klaren Bedarf)

Verbrauchswert
A B Cc
thoch) (mittel) {niedrig)

X Just-in-Time verbrauchs-
= (hoch) geeignet | gesteuert
-
=
g Y
=2 {mittel)

@
-1}
t p d
g Z bedarfs. | rogramm- un
B esteuert Sorten-
(niedrig) g hereinigung
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Aufgabe 2 - ABC-Analyse

Ein Fabrikationsbetrieb beschrankt seine Materialplanung auf die Materialarten, welche grosse finan-
zielle Bedeutung fir den Betrieb haben.

2.1
Untenstehend finden Sie Aussagen zu ABC-Analysen, markieren Sie das zutreffende Feld fir jede
Aussage.

Klasse
Aussage
A B C
Bewirtschaftung dieser Giiter wird teilweise durch externe Firmen
O a X .
iibernommen.
b O O Fiir diese Giiter ist eine intensive Lagerbewirtschaftung angezeigt.
b O O Bei guter Prognostizierbarkeit sind diese Giiter ,.Just in Time* geeignet.
Keine

Richtig Falsch Aussage | Aussage

maglich

Bei A-Giitern lohnt sich die Lagerhaltung von grosseren Mengen.
O X O . . C e

da diese eine wichtige Bedeutung fiir eine Unternehmung haben.

C-Giiter nehmen einen grossen Wertanteil des Materialbedarfes
O X O ) ) )

einer Periode ein.

15 % Anteil an der Anzahl aller Giiter werden in der Regel durch
X ] 0 .. .

A-Giiter eingenommen.

15 % Anteil an der Anzahl aller Giiter werden in der Regel durch
O X O

C-Giiter eingenommen.
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2.2
Kreuzen Sie diejenige Klasse / Prognostizierbarkeit an, fir welche die Aussage am genauesten zutrifft.
Klasse
Aussage
A B C
X Fiir diese Giiter wird der Sicherheitsbestand eher hoher gewdhlt. oftmals reaktive
- - - Beschaffungsverfahren.
X | O Fiir diese Giiter ist eine intensive Lagerbewirtschaftung angezeigt.
X | O Bei guter Prognostizierbarkeit sind diese Giiter ,,Just in Time* geeignet.
X O =] Diese Giiter nehmen einen hohen Wertanteil an.
X | O Diese Giiter nehmen in der Regel einen Mengenanteil von 10-20 % ein.
Prognostizierbarkeit
— Aussage
X Y Z
- i Bei welchen Giitern ist eine Beschaffung nach dem Prinzip ,,Order-to-Make*
- - X angezeigt?
X | O Verbrauchsschwankungen sind gering
. - Bei welcher Prognostizierbarkeit ist fiir C-Gditer ist ein verbrauchsgesteuertes Be-
- - - schaffungsverfahren geeignet.
. Y o Bei welcher Prognostizierbarkeit sind Trends und saisonale Einfliisse partiell abge-
) deckt?

Aufgabe 3 - Optimale Bestellmenge

Lésungsgrafik zu Aufgabe 3 / Optimale Bestellmenge
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Aufgabe 4 - Optimale Losgrésse

Die Librex AG vertreibt ein Fachbuch fir Betriebswirtschaftslehre, von dem sich im Verlauf des
néchsten Jahres vermutlich ca. 8000 Stk. absetzen lassen. Die auflagenfixen Kosten belaufen sich auf
Fr. 36'000.- pro Auflage. Das in den gedruckten, aber noch nicht verkauften Blichern gebundene Kapi-
tal muss mit 10% p.a. verzinst werden. Der Absatz vollzieht sich kontinuierlich, also ohne zeitliche
Schwankungen.

4.1
M = 8000 Stk. KB = CHF 36'000.-

Variante A:

[2%36000*8000

X =l , = 24000 Stiick
G 10*10%

Variante B:

[2%#36000*8000

X, =l =12000 Stiick
P\ 40%10%
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4.2

Kosten fiir Variante A:

Berechnung der variablen Kosten pro Stick:

www.bwl-online.ch

. Kapitalkosten/Stiick: Lye = 10 % vom EP von CHF 10.- pro Buch =CHF 1.- fir Var. A:

. Somit ergeben sich die variablen Kosten fir Variante A wie folgt:

E*Lﬁri *J’Iﬁjﬂr _11*245'{;'{]
2*M 2*8000

LY_)

Aws Heneitung der Andierformel, Antell der vanabien Kosen = Produkt sus
durchzschnifthchem Lagerbesfand vnd der durchschniflicher Lagerdawer

+ Anflagefive Kosten: CHF 36'000.— / 24'000 Stiick

=CHF 1,50

CHF 1.50 pro Stiick

Summe fiir Variante A: = CHF 3—
+ Einstandspreis: = CHF 10—
Gesamtkosten filr Variante A: =
Kosten fiir Variante B:
Berechnung der variablen Kosten pro Soick:
. Kapitalkzosten/Stiick: Ly = 10 % vom EP von CHF 40.- pro Buch = CHF 4 - fiir Var. B:
. Somit ergeben sich die variablen Kosten firr Vanante A wie folgt:

E*Lgs*®: ]2

gy " Xopt 4712000 _ e 509

2*M 2% 8000

+ Anflagefive Kosten: CHF 36'000.— / 12°000 Srick

CHF 3.— pro Stiick

Summe fiir Variante B:

+ Einstandspreis:

Gesamtlkosten fiir Variante B:

Cc2 Seite 6 von 10

CHEF 6.—
CHF 40—



Marktleistungsentwicklung: Aufgabensammlung | www.bwl-online.ch

Aufgabe 5 - Lagerkennzahlen

Der Jahresumsatz zu Verkaufspreisen betragt Fr. 178'200.-, wahrend sich der durchschnittliche Lager-
bestand zu Einstandspreisen auf Fr. 36'000.- belduft. Der Bruttogewinnzuschlag auf den Einstands-
preisen betragt 17%.

5.1
Wie héaufig wird das Lager umgeschlagen?

Lagerumschlag = Lagerabgang pro Periode / O Lagerbestand

Umsaiz zu VP: 178°200.-- 117 %, da Brurtogewinn — Zuschlag
- Brutiogewinn: 25'892.-- 17 %
Umsarz zu EP: 152'308.-- 100 %
152'000.——
2 — =4.231 mal
36'000.——

= Achtung: Lagerbewertungen erfolgen zu Einstandspreisen !!

5.2
Welches ist die durchschnittliche Lagerdauer?

O Lagerdauer = Tage pro Periode / Lage;#:mschiagsha’uﬁgkeir
360

= = 85.1 Tage

4231

Aufgabe 6 - Begriffserklarung in der Beschaffung
Erlautern Sie kurz die nachfolgenden Begriffe (verbale Erklarung)

6.1

Beschaffungszeit

Generell: Dauer welche zwischen dem Zeitpunkt der Bestellung und dem Zeitpunkt besteht, zu wel-
chem ein Artikel fur weitere Aktivitaten (Produktion, Handel, etc.) zur Verfligung steht.

6.2
maximaler Lagerbestand

Maximaler Bestand welcher von einem Artikel an Lagergehalten wird / werden kann.
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6.3
Sicherheitsbestand

Auch eiserner Bestand genannt. Der Sicherheitsbestand deckt als zuséatzlicher Bestand folgende
Risiken:

Beschaffungsseitiq:

» Schwankende Liefermenge und verlangerte Lieferzeit, Lieferung fehlerhafter Produkte
Interne:

» Ausgleich von Differenzen zwischen dem aktuellen Bestand (effektiver Bestand) und dem
Sollbestand = Inventurdifferenzen durch Fehlerfassungen, Zahlfehler, Materialschwund
durch Entwendung, Verlust etc.

» Mehrbedarf in der Produktion durch Ausschuss und Qualitatsmangel

Absatzseitig:

» Verandertes Bedarfsverhalten, Zusatzbedarf, verlangerte Transportwege fihren zeitweilig
zu einem ,,Mehrbestand“ auf der Strasse um die Lieferungen an den Kunden zu gewéahr-
leisten.

6.4
effektiver Lagerbestand

effektiver, physisch am Lager vorhandener und nutzbarer Bestand von Artikeln

Aufgabe 7 - Kennzahlen der Materialwirtschaft / ABC-Analyse

Ihr Chef ist fur die Materialwirtschaft verantwortliches Geschéftsleitungsmitglied. Bei gleichbleiben-
dem Absatz wird auf Grund von Lieferschwierigkeiten eines Zulieferers bei einem Artikel eine Ver-

anderung des Sicherheitsbestandes erwogen. Wéhrend der Diskussion der Logistikkennzahlen an der
Geschaftsleitungssitzung gerét Ihr Chef wegen der Lagerumschlagshaufigkeit in Argumentationsnot;
Der Geschéftsleiter signalisiert, dass er mit der Entwicklung unzufrieden ist.

7.1
Liefern Sie lhrem Chef in kurzen Stichworten die notwendigen Argumente und Zusammenhénge zur
aktuellen Situation.

» Die Lagerumschlagshaufigkeit errechnet sich aus dem Verbrauch pro Periode gemessen am
durchschnittlichen Lagerbestand.

» Der Umstand, dass der Geschéftsleiter unzufrieden ist lasst auf eine Verschlechterung der
Lagerumschlagshaufigkeit schliessen.

» Die schlechtere Lagerumschlagshaufigkeit ist ein Resultat des erhéhten Sicherheitsbestan-
des, ein erhdhter Sicherheitsbestand fuihrt zu einer Erhéhung des durchschnittlichen La-
gerbestandes.

7.2
Den Logistikkennzahlen Ihrer Unternehmung ist zu entnehmen, dass die Lagerumschlagshaufigkeit
bei 30 * pro Jahr liegt. Die regelmassig ans Lager angelieferte Menge von 1000 Stiick deckt jeweils
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einen halben Monatsbedarf ab. Inklusive Sicherheitsbestand ist das Lager nach einer Neulieferung
jeweils zu 100 % gefullt.

Ermitteln Sie fur Ihren Chef die Héhe des an Lager gehaltenen Sicherheitsbestandes:

Gesuchi: Sicherheitsbestand = x [Stk]

Verbrauch: 1000 Stk / halben Monar 5> Monatsverbrauch = 2000 Stk

Lagerumschiagshdufigkeit von 30 >/ pro Jahr = entspricht 2.5 * / Monat

Aus der Formel fiir die Lagerumschlagshiufigheir liisst sich der @ Lagerbestand ermiiteln
= @ Lagerbestand = (Verbrauch / Periode) / Lagerumschiagshiufigkeit

= (2000 Stk pro Monat) /2.5 = 800 Sric

Aus der Formel fiir den @ Lagerbestand kann der maximale Lagerbestand ermittelt werden, wobei
der maximale Lagerbesiand dem Anfangsbestand entspricht, welcher nach einer Neulieferung er-

reicht wird.

& Lagerbestand = (Anf. Bestand + Endbestand) / 2
800 Stk = ((Neulieferung + x) +(x)) /2
1600 Stk = 1000 Stk + 2% x
2x = 1600 Stk — Neulieferung = 1600 Stk — 1000 Stk
X = 300 Stk

Es wird ein Sicherheitsbestand von 300 Stiick gehaliten.

A [Bestand]
maximaler
Lagerbestand
Muttlerer / durchschn.
" Lagerbestand
X
Sichetheitshestand
3 > [Zeit]
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Aufgabe 8

Fullen Sie die Licken mit den entsprechenden Ziffern.

Strategische Produkte
Unkritische Produkte

Beschaffungsvolumen
Hebelprodukte

Beschaffungsrisiko

oS o AW N P

Engpassprodukte
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